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Met veel genoegen presenteren wij het NVD meerjarenbeleidsplan 2022 - 2025. Dit plan bouwt verder op de visie ‘De diétetiek en de diétist in 2030'. De visie
werd geschreven door de leden en overgenomen door de NVD als denkrichting voor de komende jaren. Het Meerjarenbeleidsplan hebben we geschreven met
input van leden en stakeholders.

De reden van het opstellen van de visie was dat het belangrijk is om binnen de wereld van voeding een helder en scherp profiel te kiezen waaruit de
meerwaarde van de diétist spreekt. Als NVD kunnen we niet zonder dit profiel als we op een effectieve manier belangen willen behartigen en een impactvolle
bijdrage willen leveren. Vooral binnen de thema'’s ‘leefstijl’ en ‘preventie’ is er verwarring ontstaan over wat hier nu precies mee wordt bedoeld en is een
lappendeken van verschillende beroepstitels ontstaan. Voeding is een breed onderwerp maar de diétistische zienswijze, aanpak en meerwaarde moet hierin
stevig verankerd zijn. De komende jaren gaan we ons nog sterker profileren binnen de zorg, vanuit de ommekeer die de zorg zelf aan het maken is richting
gezondheid. Dit doen we als paramedicus door vanuit medische kennis, voedingskennis en kennis van de psyche te werken en de best mogelijke zorg en
ondersteuning voor onze cliénten/patiénten te leveren. Daarnaast is de diétist, ook in de rol van voedingskundige in de maatschappij, een betrouwbare bron
die met gevalideerde informatie en vanuit de relatie tussen mens en voeding werkt.

De visie ‘De diétetiek en de diétist in 2030" geeft een richting voor de toekomst, een stip op de horizon. Het is nu zaak om hiervoor gezamenlijk de
infrastructuur aan te leggen en prioriteiten te stellen. Om dit te kunnen realiseren moet er de komende jaren veel gebeuren. Dat begint al bij de opleidingen,
want daar wordt de basis van onze kennis en kunde gelegd. Diétist is een via de Wet Big beschermde beroepstitel in de zorg. De patiént of cliént moet kunnen
rekenen op hoogwaardige zorg en waardevolle informatie. Deze titel maakt dat er een grote verantwoordelijkheid rust op onze schouders.

De NVD zet zich in voor de realisatie van de visie en het meerjarenbeleidsplan ten behoeve van alle diétisten van Nederland. Hierbij zetten wij het belang van
onze leden voorop. Lid zijn van een beroepsvereniging is relevanter dan ooit, juist omdat er zoveel op het spel staat in al die veranderingen. We kunnen dit
niet alleen doen. We kunnen alleen stappen zetten als we dit samen met leden, partners en stakeholders doen. Dit vraagt veel van ons allemaal. Daarom zal
de rol van het NVD-bureau de komende jaren een ontwikkeling doormaken van uitvoerende rol naar meer een regie- en coérdinatierol. Deze visie moeten we
samen ten uitvoer brengen.

In dit document schetsen wij onze veranderagenda voor de komende jaren. Deze is beschreven in de visie en deze moeten we nu gaan uitvoeren. Aan deze
veranderagenda zijn concrete activiteiten en uitvoerders verbonden. Er ligt een grote uitdaging voor ons; de uit te voeren plannen zijn ambitieus, maar ook
noodzakelijk. De wereld waarin de diétist werkt is enorm in beweging. Daarom roepen wij alle diétisten in Nederland en onze partners en stakeholders op om
de handen uit de mouwen te steken om samen met ons ‘De diétetiek en diétist in 2030" waar te maken.

Onze grote dank gaat uit naar alle leden die hun bijdrage hebben geleverd aan dit document.
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Bianca Rootsaert, directeur
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De doelstelling van het meerjarenbeleidsplan 2022- 2025 is om inzichtelijk te maken wat we moeten doen met alle uitdagingen die op ons afkomen,
ingegeven vanuit de beleidslijnen, ontwikkelingen en wensen van leden en vanuit de visie ‘De diétetiek en de diétist in 2030',. In een jaarplan worden
vervolgens elk jaar activiteiten gedefinieerd en voorzien van concrete acties en financiering. Het maken van keuzes hierin wordt een uitdaging, want onze
leden werken in verschillende werkvelden met verschillende belangen en wensen. Bij alle keuzes die gemaakt worden zal steeds aandacht moeten zijn voor
het evenwicht hierin.

In dit Meerjarenbeleidsplan focussen we niet alleen op wat we gaan doen vanuit de veranderopdracht die voor ons ligt, de context van een samenleving en
zorgsector die continu verandert (waarover we trends hebben beschreven, zie hieronder), maar ook hoe we dat gaan doen en met wie we dat gaan doen.

Trends en

De samenleving Grotere tweedeling In Meer aandacht voor Reglonallsering
In beweging gezondheldsvaardigheden preventle en leefstiji

Trends en ontwi i ge: dheil g

Trends en ontwikkelingen op
Anders gezond Stijgende druk o| T Netwerkzorg: De geinformeerde cliént
1 N - 4 betaalbaarheld va twiickell N tivitelt dichtbl) Integraal
dl'le nIVGaUS. maatSChapplj, en betaalbaarheld van zorg ontwl ;‘:znesr;;oa::n:c Ivitel chtbl) en Integraal

gezondheidszorg en

De visie ‘De diétetiek en de diétist in 2030’ vraagt om een verandering in de structuur van het meerjarenbeleidsplan en vervolgens ook om de structuur van
de NVD zelf aan te passen. De veranderingen voor de (paramedische) zorg zijn fors. Als NVD zullen we de komende beleidsperiode de verandering in gang
zetten van een uitvoerende beleidsorganisatie naar een beroepsorganisatie die codrdineert, ondersteunt en begeleidt. Omdat de ambities hoog zijn,
ingegeven door fundamentele beleidswijzigingen in de zorg en het sociaal domein, is het belangrijk om netwerken, werkgroepen en commissies vanuit hun
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kennis en ervaring meer en intensiever te betrekken en te begeleiden. Co-creatie, een vorm van samenwerken waarbij leden invioed hebben op het proces en
het resultaat van het proces, is daarbij belangrijk. Dat vraagt om investeringen in dienstverlening aan en communicatie met leden.

"Als NVD zullen we de komende beleidsperiode de verandering in gang zetten van een uitvoerende beleidsorganisatie naar een beroepsorganisatie die
coordineert, ondersteunt en begeleidt.”

Om deze overgang goed te borgen is het zaak dat er een heroriéntatie komt op rollen, taken en verantwoordelijkheden van en binnen het team van de NVD
zelf. Het is belangrijk dat leden en bureau:

1 elkaar veel kunnen ontmoeten en goed kunnen samenwerken;

9 dat dit op een efficiénte (online) manier gebeurt, en;

i dat we taken en rollen goed hebben omschreven.

Daarnaast is het belangrijk om de versnippering in het veld op het gebied van belangenbehartiging tegen te gaan en om vanuit gezamenlijke doelen en
uitgangspunten een krachtige positionering te bewerkstellingen. Juist de komende jaren moeten we de krachten bundelen. Als verschillende kleine groepen
(deels) hetzelfde doen of elkaar gaan tegenwerken dan missen we slagkracht. Alleen ga je snel, maar samen kom je verder!

Uitgangspunt in de samenwerking met iedereen om ons heen, binnen en buiten de zorg, is dat alle kennis en informatie die uit naam van de NVD en namens
leden (of via een netwerk aangesloten bij de NVD) gecommuniceerd wordt, gedegen of gevalideerd is en dat er ook 0og en oor is voor de bijzondere
positionering en profilering van de diétist bij alle kwaliteits- en kennistrajecten. De meerwaarde positie van de diétist moet doorklinken in richtlijnen,
zorgpaden en preventieprogramma's.

De NVD heeft als bureau een aantal domeinen waar zij zich de komende jaren op richt. Deze domeinen zijn gebaseerd op de indeling gebruikt in het jaarplan
van 2021. Hier voegen we ‘innovatie’, ‘partnership management’ en ‘scholing’ aan toe. Dat levert de volgende domeinen op:

1) kennis, kwaliteit, onderzoek en innovatie

2) lobby, belangenbehartiging en partnershipmanagement

3) community management, verenigingsleven en scholing

Bij ‘'kennis, kwaliteit, onderzoek en innovatie’ gaat het om het bevorderen van kennis, het borgen van kwaliteit, het stimuleren van innovatie en het
implementeren en organiseren hiervan. Innovatie is hieraan toegevoegd omdat niet alleen de diétetiek, maar de hele zorg en sociale dienstverlening meer en
vaker online zal moeten worden ingezet. ‘Lobby, belangenbehartiging en partnershipmanagement’ gaat om het behartigen van belangen van alle leden en
het positioneren en profileren van het vak. Partnershipmanagement is hieraan toegevoegd, omdat samenwerking belangrijk is om goede lobby en
belangenbehartiging uit te kunnen voeren. Ook zullen we onze ambities niet alleen kunnen uit kunnen voeren; daar hebben we anderen bij nodig. Bij het
domein ‘community management, verenigingsleven en scholing’ gaat het om het samenkomen en samenwerken als vereniging en alle activiteiten die hierbij
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komen kijken. Het inrichten van een scholingsplatform is aan dit domein toegevoegd omdat de doorontwikkeling van ons vakgebied start bij

kennisoverdracht en -uitwisseling.

Domein

Doel

Bijzonderheid

Kennis, kwaliteit, onderzoek en
innovatie

Het bevorderen van kennis, het borgen
van kwaliteit, het stimuleren van
innovatie en het implementeren en
organiseren hiervan.

Innovatie is hieraan toegevoegd omdat niet alleen de diétetiek, maar de
hele zorg en sociale dienstverlening meer en vaker online zal moeten
worden ingezet.

Lobby, belangenbehartiging en
partnership management

Het behartigen van de belangen van
alle leden en het positioneren en
profileren van het vak .

Partnership management is hieraan toegevoegd omdat samenwerking
belangrijk is om doelen te verwezenlijken.

Community

Samen komen en samen werken
vormen het hart van onze vereniging.
Dat doen we online en offline.

Het inrichten van een scholingsplatform is hieraan toegevoegd omdat
kennisoverdracht belangrijk is voor de doorontwikkeling van het vak en
voor het werkplezier.

Deze domeinen hebben de komende jaren veel aandacht nodig. Het goed organiseren hiervan in of via (nieuwe) organen, teams en/of overleggen is

belangrijk.

8/ 55




Nederlandse e o0 o
Vereniging van

De uitgangspunten van dit Meerjarenbeleidsplan zijn gebaseerd op: 1) terugblik beleidsperiode 2018-2021, 2) maatschappelijke ontwikkelingen en 3) de visie
‘De diétetiek en diétist in 2030". Deze drie bronnen geven richting en invulling aan de benoemde activiteiten in dit plan en worden hieronder kort toegelicht.
Een uitgebreide beschrijving is te vinden in bijlage 1-3.

3.1. Beleidsperiode 2018-2021

De 'Praktijk van de toekomst’ was de titel van het Meerjarenbeleid 2016-2019 van de NVD. Deze titel verwees enerzijds naar veranderingen voor de diétist en
anderzijds bood het samenhang in de verschillende beleidsterreinen van de NVD. Het Meerjarenbeleidsplan was en is leidend voor de activiteiten van de NVD.
In de praktijk bleek echter niet alles planbaar te zijn. Niet alle doelen en ambities zoals beschreven zijn uitgevoerd en er zijn veel extra activiteiten
uitgevoerd, die niet waren voorzien. De volgende activiteiten zijn onder andere uitgevoerd:

(0]
(0]
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Kennisagenda diétetiek opgesteld in 2018 in het kader van het Hoofdlijnenakkoord Paramedische Zorg.

Als vervolg op het Hoofdlijnenakkoord 2017-2018 zijn in juni 2019 de Bestuurlijke Afspraken paramedische zorg 2019-2022 getekend. Er zijn
vervolgafspraken gemaakt over 1) de kwaliteit van zorg, 2) informatie voor de patiént, 3) organisatiegraad, en 4) digitalisering.

NVD heeft een Werkagenda Diétetiek opgesteld op basis waarvan innovatie van zorg moet plaatsvinden om tariefverhoging mogelijk te kunnen
maken.

In het kader van actieprogramma (Ont)regel de zorg van het Ministerie van VWS hebben schrap- en verbetersessies plaatsgevonden om de
administratieve lasten van paramedici terug te dringen.

Als lid van het Partnerschap Overgewicht Nederland was de NVD betrokken bij de ondertekening van het Nationaal Preventieakkoord. In het kader
van dit akkoord lopen nu drie PON-projecten 1) ketenaanpak overgewicht voor volwassenen, 2) aandacht voor overgewicht in zorgopleidingen, 3)
herziening multidisciplinaire richtlijn en zorgstandaard obesitas. De invoering van de Gecombineerde Leefstijlinterventie (GLI) in de basisverzekering.
De NVD heeft in 2017/2018 volop ingezet om de diétist haar positie te laten behouden binnen de zorg voor en het uitvoeren van een GLI voor mensen
vanaf een matig aan gewicht gerelateerd gezondheidsrisico.
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3.2. Maatschappelijke ontwikkelingen

Het regeerakkoord

Het regeerakkoord van 2022 beschrijft voor de komende jaren belangrijke zorg- en welzijnsthema's. Zo ligt de focus op (val)preventie (vanuit vergrijzing), op
de obesogene samenleving, digitalisering van zorg (vanuit samenwerken en e-health), een goede start voor ieder mens en de tweedeling in de maatschappij,
mede ingegeven door een ongewenste stijging van zorgkosten. Overgewicht en vergrijzing leiden tot een grote toename van meerdere chronische ziekten,
waaronder dementie.

In de zorg en de samenleving wordt gezondheid het uitgangspunt, niet ziekte of zorg. Preventie en leefstijl worden belangrijker. Als preventie- en
leefstijlprofessionals bij uitstek, betekent dit dat onze rol en functie beter ingezet en gewaardeerd zullen worden. Het is wel zaak om dat vanuit onze eigen
unieke propositie en kracht te doen zoals we dat in de visie hebben beschreven. Preventie is een groot containervat geworden en leefstijl een onderwerp
voor iedereen. Diétisten zijn vanuit de basis van hun vak enorm belangrijk bij zorggerelateerde en geindiceerde preventie, daar spelen we echt een unieke
rol. Binnen universele en selectieve preventie kunnen we onze gedegen kennis over (gezonde) voeding goed gebruiken en delen. We zien zorg- en sociaal-
domein-partners als partijen waarmee we goed kunnen samenwerken, want in deze grote verandering die we als maatschappij doormaken is veel behoefte
aan en vraag naar professionals met verstand van zaken en aan een landschap waarin iedereen weet waar zijn kracht of verantwoordelijkheid ligt.

Gevolgen
. van ziekten
n Zorggerelateerd Ziekte
Individueel Geindiceerd 6 Gezondheids-
problemen

Figuur 1. Vormen van doelgroepgerichte preventie
De grote thema's zijn uitgewerkt in verschillende beleidslijnen zoals ‘Passende Zorg', Juiste Zorg Op de Juiste Plek’, ‘Preventieakkoord’, ‘Ouder Worden
2020-2040' en de ‘Transitieagenda Onderwijs, Gezondheid, Welzijn & Zorg'.
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Niet alleen voor de diétetiek zijn bovengenoemde thema’s uiterst relevant, ook voor andere paramedische beroepen. Sinds 2012 is er een gestage stijging te
zien van het aantal paramedische behandelingen. Het is onvermijdelijk dat bovenstaande problematiek tot een grotere druk op paramedische zorg in het
algemeen en diétetiek in het bijzonder zal leiden. Voor de NVD is het niet alleen belangrijk om op de hoogte te zijn van de ontwikkelingen in deze
beleidslijnen, maar ook om een plek aan tafel te hebben in het belang van alle diétisten van Nederland. Daarom vormen onder andere deze maatschappelijke
ontwikkelingen een basis voor onze ontwikkelagenda.

Samenvatting Relevante Beleidslijnen:

Passende Zorg (NZA): Alle zorg die verleend wordt in de toekomst, moet waardegedreven zijn, komt tot stand samen met de
patiént, gaat uit van het principe Juiste Zorg op de Juiste Plek (geografisch, maar ook ten aanzien van de
plek in de zorglijn) en heeft een focus op gezondheid in plaats van ziekte.

Juiste Zorg op de Juiste Plek (VWS): De essentie van de Juiste zorg op de juiste plek is: het voorkomen van (duurdere) zorg, verplaatsen van
zorg (dichterbij mensen thuis) en het vervangen van zorg (door andere zorg zoals e-health). Het
organiseren van zorg in de regio en binnen de eerste lijn staat hierbij centraal. Bij het organiseren van de
zorg (en preventie van zorg) in de regio speelt de diétetiek een belangrijke rol.

Preventieakkoord (VWS): De Rijksoverheid heeft samen met meer dan 70 maatschappelijke organisaties het Nationaal
Preventieakkoord gesloten. Hierin staan meer dan 200 afspraken om Nederland gezonder te
maken. Zo willen deze partijen gezamenlijk inzetten op het gezonder maken van de leefomgeving,
op universele en selectieve preventie via de gemeente en op het stimuleren van de GLI. De diétist
kan een grote rol spelen bij deze vraagstukken.

Dialoognota Ouder Worden 2020-2040 Op basis van deze nota is met diverse partijen gesproken over de mogelijke betekenis voor beleid
(VWS): van het toenemend aantal ouderen en de veranderende inzichten rond ouder worden. Het
gaat hier om zelfstandigheid van ouderen, een adequate woonomgeving, geld en (mentale)
gezondheid.
Transitieagenda Onderwijs, Gezondheid, In de Transitieagenda Onderwijs, Gezondheid, Welzijn & Zorg is de opdracht om een oplossing te
Welzijn & Zorg (Health Holland): bieden voor de te verwachten tekorten in de zorg. Hieruit vloeit voort dat een deel van de zorg op

een andere wijze moet worden uitgevoerd, dan wel elders moet worden belegd. Dit vraagt van
zorgverleners om niet alleen klachten of aandoeningen te kunnen behandelen, maar ook om op
gezondheid te sturen. Bovendien vraagt dit om een verandering in doen en denken van de
professional en in het sturen op vaardigheden, waaronder blijvend leren en het vermogen om
nieuwe kennis snel te verwerven.
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Bestuurlijke Afspraken

De Bestuurlijke Afspraken Paramedische Zorg, een van de hoofdlijnakkoorden binnen de zorg, behandelt een aantal thema's op basis waarvan er financiering
wordt vrijgemaakt om stappen te zetten. De NVD is aangesloten bij dit Bestuurlijk Akkoord en de uitvoering vraagt om een grote inzet van mensen en
middelen (zowel binnen als buiten het bureau). In 2023 moeten voor alle sectoren nieuwe akkoorden worden afgesloten die rondom maatschappelijke
thema’s zullen worden vormgegeven en waarbij de verschillende zorglagen (specialistische zorg, wijkzorg, huisartsen, apothekers en paramedische zorg)
zullen worden gestimuleerd om samen te werken. Dit levert veel kansen op, en het blijft belangrijk om ervoor te zorgen dat in deze samenwerking het belang
van de diétist goed wordt behartigd; niet alleen in de regio zelf, maar ook op landelijk niveau en domein overstijgend (sociaal domein, onderwijs).

Het akkoord bestaat uit een aantal thema'’s die ook belangrijk zijn voor de NVD en haar veranderagenda. Centrale thema's binnen het huidige akkoord zijn 1)
Digitalisering, 2) Innovatie van zorg, 3) Preventie en substitutie van zorg, 4) Kwaliteit van zorg, 5) Relatie met de patiént en 6) Organiseren van zorg.

3.3. De visie op de diétetiek en de diétist in 2030

De visie ‘De diétetiek en de diétist in 2030’ vormt een basis voor het meerjarenbeleidsplan en de veranderagenda. In het belang van de verdere erkenning en
helderheid van de diétetiek is het belangrijk dat deze visie breed gedragen wordt. De steun van ieder lid is daarbij van belang. De visie is geschreven op het
jaar 2030. De uitvoering van dit document is een eerste stap in de realisatie van deze visie. De visie bevat de volgende elementen:

0 De balans tussen het inzetten van voedingskennis, medische kennis en kennis van de psyche bij de uitoefening van het beroep diétist, vormt samen
met evidence-based practice en practice-based evidence de basis van het vak.

o De diétetiek is gebaseerd op wetenschappelijke kennis, ‘evidence-based practice’ en ‘practice-based evidence’, die zich richt op het
(mede)behandelen van patiénten door middel van voedingsinterventies of het voorkomen van ziekte. Het gaat hier zowel om het voorkomen van het
ontstaan van de aandoening, als om het voorkomen van een ernstiger ziekteverloop. Op het gebied van zorggerelateerde en geindiceerde preventie
speelt de diétist, daar waar het gaat om voeding, een unieke rol. Bij selectieve en universele preventie stelt de diétist haar kennis ter beschikking aan
anderen of in een andere rol of functie.

Ook de beoefenaar van het vak, de diétist, moet beschikken over een heldere definiéring van de identiteit en de elementen die onderscheidend zijn
aan deze identiteit. Daarbij beschrijven we, analoog aan de opzet van de opleidingen - namelijk ‘Voeding' en 'Diétetiek’ - twee verschillende rollen. De
ene rol zet de mens centraal in relatie tot voeding (paramedicus) en de andere zet voeding centraal (voedingskundige in de maatschappij en het
bedrijfsleven)
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Visie op de diétist in 2030
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De diétist is medebehandelaar bij een breed scala aan aandoeningen

In 2030: is de bewijslast van het effect en de impact van een dieetbehandeling
uitgebreid en is de inzet van diétetiek bij het behandelen en voorkomen

van aandoeningen standaard. De diétist werkt gestructureerd, doelgericht,
conform ICF-methode en volgens de dieetbehandelingsrichtliinen die aan
medische behandelingen en zorgpaden zijn toegevoegd

De diétist beslist samen met patiénten/cliénten en zet aan tot
zelfmanagement

In 2030: creéert de diétist een gepersonaliseerde dieetbehandeling die samen
met de patiént/cliént tot stand is gekomen en waarin zelfmanagement en
resultaatgerichtheid centraal staan

De diétist is voedingskundige in de maatschappij en het bedrifsleven

In 2030: zetten diétisten die werken als voedingskundigen hun kennis en
competenties in op allerlei terreinen, dragen deze kennis actief over op andere
professionals en nemen de regie in het toepassen van deze kennis

De diétist is een expert en actieve teamspeler in (regionale) multidisciplinaire
netwerken

In 2030: wordt de diétist gezien als een expert die geconsulteerd wordt door
netwerkpartners bij medische aandoeningen en risico’s hierop

De diétist is een innovator en ontwikkelaar van het vakgebied

In 2030: weet de diétist dat het vakgebied van diétetiek sterk in verandering
is en draagt actief bij aan de innovatie en ontwikkeling van werkwijzen,
vakinhoud, inzet technologie en samenwerkingsvormen. De basis hierbij is een
uniforme gestructureerde manier van werken, eenduidige verslaglegging en
registratie

De diétist is een onderzoeker van kwaliteit en effectiviteit

In 2030: is er veel onderzoek op vier viakken: 1) kwaliteit en effectiviteit van
dieetbehandelingen, 2) de relatie tussen voeding en medische aandoeningen,
3) kwaliteit en effectiviteit van interventies en activiteiten ten behoeve van
universele en selectieve preventie en 4) macro-economisch onderzoek ten
behoeve van de maatschappelike impact

De diétist is specialist en ambassadeur van het vak
In 2030: staat het vak van diétist op de kaart en heeft het aantrekkingskracht
op allerlei mensen van verschillende achtergronden, leeftijden en gender

Visie op de diétetiek in 2030

Voeding is leven

Een optimale voedingsstatus is van groot belang voor onze gezondheid en ons
welzijn

Het belang van een gepersonaliseerde dieetbehandeling als onderdeel van een
medische behandeling

Naarmate de complexiteit van symptomen, klachten en aandoeningen van een
patiént toeneemt, wordt de noodzaak voor een gepersonaliseerd dieetadvies en
behandeling van een diétist groter. Dit is in de meeste situaties noodzakelik en de
basis om blijvend resultaat te boeken

Diétetiek maakt bij veel aandoeningen het verschil
Een geslaagde dieetbehandeling kan het verloop van de aandoening verbeteren,
bijdragen aan genezing of vermindering van klachten

Diétetiek draagt aantoonbaar bij aan het verlagen van de zorgkosten
Zorgkosten worden verlaagd door oa: het voorkomen van complicaties, minder
medicatie, kortere hersteltijd, minder ligdagen, het voorkomen of goed kunnen
doormaken van behandelingen

Diétetiek als de betrouwbare bron bij universele preventie
De diétist is de betrouwbare bron van informatie over mens en voeding in de
breedste zin van het woord

Diétetiek is een vak in beweging

Het zjjn van een diétist betekent een leven lang leren. Diétisten werken aan
verbeteringen van het vak en de inrichting van hun ondernemingen
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“é De diétist is medebehandelaar bij een
é breed scala aan aandoeningen
Veranderagenda voor de komende 10 jaar:

¢ Dieetbehandelingsrichtlijinen onderdeel
maken van behandeling van
aandoeningen en zorgpaden

* Aantonen van kosteneffectiviteit
van dieetbehandeling; starten met
voedingsgerelateerde aandoeningen

¢ Uitbreiden en toepassen van
kwaliteitsindicatoren

* Lobbyen voor financiéle zichtbaarheid van

dieetbehandeling in instellingen

Veranderagenda voor de komende 10 jaar:

De diétist beslist samen met patiénten/
cliénten en zet aan tot zelfmanagement

* Focus op follow-up van dieetadviezen
(centraal stellen van de gedrags-
verandering en de dieetbehandeling)

¢ Werken aan samen beslissen

¢ Inzetten van zelfmanagement

* |nzetten van verschillende behandelvormen
(groepsbehandeling, digitaal consult, apps,
wearables, platformen, etc.)

‘i§3 De diétist is voedingskundige in de
J maatschappij en het bedrijfsleven
Veranderagenda voor de komende 10 jaar:

¢ Profilering van de toegevoegde waarde van
de diétist als voedingskundige

* Aantonen van (kosten)effectiviteit van
universele en selectieve preventie en de rol
van de diétist

e Voortdurend ontwikkelen van nieuwe
oplossingen in het domein van universele en
selectieve preventie
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De diétist is een expert en
actieve teamspeler in (regionale)

multidisciplinaire netwerken

Veranderagenda voor de komende 10 jaar:

* Werken aan kennisniveau van
samenwerkingspartners ten aanzien van
diétetiek

¢ Ontwikkelen van standaarden voor
informatie-uitwisseling

¢ Ondersteunen van netwerkvorming
(vergroten organisatiegraad) en
schaalvergroting van praktijken

* Realiseren van vergoedingen voor
samenwerkingstijd als onderdeel van een
behandeling

&) De diétist is een innovator en
@ ontwikkelaar van het vakgebied
Veranderagenda voor de komende 10 jaar:

* Opzetten van een open innovatieplatform
* Innoveren in praktijken en daarbuiten
¢ Ontwikkelen van eenduidige
verslaglegging en registratie op basis van ICF
* Ontwikkelen en inzetten van nieuwe
technologieén

Nederlandse
Vereniging van

De diétist is een onderzoeker van
kwaliteit en effectiviteit

©

Veranderagenda voor de komende 10 jaar:

* Werken aan uniforme verzameling van
gegevens voor dataset ten behoeve van
het aantonen kwaliteit en effectiviteit van
dieetbehandeling

e Bijdrage van diétisten aan onderzoek diétetiek
vergroten

¢ Ontsluiten van uitkomsten onderzoek en
valorisering

¢ Opzetten van actieve lobby voor meer
financiering voor onderzoek en leerstoelen

* Professionaliseren samenwerking en
codrdinatie rond onderzoek

De diétist is specialist en ambassadeur
van het vak

©y

Veranderagenda voor de komende 10 jaar:

* \ergroten organisatiegraad onder diétisten -
diétisten opereren in netwerken

e Versterken en vernieuwen van imago van
diétetiek door alle diétisten

Dietisten
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4.1 Introductie

In 2022 is in dialoog met honderden leden de visie ‘De diétetiek en de diétist in 2030’ opgesteld. De NVD is als bureau dienstbaar aan een zo optimaal
mogelijke realisatie van deze visie. Dit meerjarenbeleidsplan beschrijft wat de NVD als bureau de komende jaren te doen heeft in het licht van alle
ontwikkelingen.

4.2 Missie NVD - waar staan we voor?
De NVD is de beroepsvereniging voor en door diétisten. De NVD vertegenwoordigt de diétist in Nederland, zet zich in voor de kwaliteit en toegankelijkheid
van de diétetiek en behartigt de belangen van de diétist in de maatschappij en politiek.

4.3. Visie NVD - waar willen we staan over 4 jaar?

In 2025 is de NVD een bloeiende vereniging met 3500 leden. De vereniging heeft heldere doelstellingen waar actief aan gewerkt wordt door leden,
vrijwilligers (gremia) en het bureau. Zij heeft een stevige positie aan de landelijke beleidstafels. Zij werkt gericht samen met partners en stakeholders vanuit
omschreven doelen of programma’s.

4.4. Strategische lijnen NVD - waar richten we ons de komende jaren op?
Voor de komende 4 jaar zijn er drie strategische lijnen te benoemen om de visie van de NVD in 2025 te realiseren.

Allereerst zullen we ons de komende jaren richten op verbinding met partners, partijen en stakeholders opdat we de gewenste positionering van diétist als
paramedicus en voedingsdeskundige realiseren en hierin gekend worden. Het is belangrijk dat we aan de besluitvormingstafels zitten en proactief
meewerken aan ontwikkelingen die ons vakgebied kunnen beinvioeden.

De tweede strategische lijn heeft te maken met het op koers blijven rond de veranderagenda zoals die bij de visie ‘Diétetiek en diétist in 2030’ is vastgesteld.
Er ligt een grote uitdaging om te innoveren, de effectiviteit en impact van het vakgebied aan te tonen met data (evidence based) en regionaal op nieuwe
manieren monodisciplinair, multidisciplinair en transmuraal te gaan samenwerken. Samen met leden gaan we de koers verder uitwerken in concrete acties en
stappen en zullen we de komende vier jaar bijsturen waar nodig.

De derde strategische lijn gaat over het bureau, waarbij we de beperkte capaciteit en middelen die wij hebben slim gaan inzetten om onze doelen te
realiseren. Dit vraagt om andere manieren van werken, samenwerken met leden en partners en toewerken naar een meer sturende en coérdinerende rol.
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4.5 Domeinen NVD - hoe organiseren we dat?
Als beroepsverenging heeft de NVD drie taken te vervullen waarmee ze haar missie en visie waarmaakt. De NVD kiest ervoor om haar bureau langs deze drie
taken te organiseren in drie domeinen:

1 Kennis, kwaliteit, onderzoek en innovatie
Het bevorderen van de ontwikkeling, borging en implementatie van kennis, kwaliteit, onderzoek en innovatie;

1 Lobby, belangenbehartiging en partnershipmanagement
Het actief inspelen op de politieke agenda en actuele ontwikkelingen, samenwerken en in dialoog gaan met partners in het zorg- en sociaal domein ten
behoeve van het positioneren en profileren van de diétetiek en de diétist;

1 Community management, verenigingsleven en scholing
Het verbinden van leden onderling en aan de vereniging en het organiseren van ledenvoordelen en (bij)scholing.
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Bij ieder domein in dit hoofdstuk worden structureel een aantal vragen beantwoord.

Vraag 1: Wat is onze opdracht op dit domein?
Hier wordt beschreven wat het bureau op dit domein wil bereiken en welke doorlopende activiteiten er worden uitgevoerd.

Vraag 2: Waar staan we nu? Waar gaan we samen naartoe?
Hier wordt ingegaan op de ontwikkeling van het domein in een korte beschrijving.

Vraag 3: Hoe gaan we dat organiseren?

We beschrijven de organisatie van het domein en haar activiteiten en mogelijke vernieuwing in de manier van organiseren door de NVD. Hier beschrijven we
wat we als NVD voor ogen hebben. Dit kan betekenen dat er nieuwe overleggremia werkgroepen of projectgroepen worden opgericht die incidenteel of
structureel aan de slag gaan.

Vraag 4: Wat staat er in de veranderagenda?
De veranderagenda is beschreven in de visie ‘De diétetiek en de diétist in 2030'. Hier worden de eerste stappen benoemd die in deze beleidsperiode gezet
worden.

Vraag 5: Wat betekent dit voor jou als lid? Wat kun jij doen?

De visie zoals die door diétisten is beschreven en overgenomen door de NVD geeft aan ons de verantwoordelijkheid om hier beleid op te maken. Met deze
ambities gaan we als bureau aan de slag, maar we kunnen ze alleen waarmaken als iedereen meedoet.
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5.1. Kennis, kwaliteit, onderzoek en innovatie (team KKO)

5.1.1. Wat is onze opdracht op dit domein?

Om het vak een stevige positie te geven binnen en buiten de gezondheidszorg is het belangrijk om als beroepsgroep kwaliteit na te streven, kennis te blijven
ontwikkelen, onderzoek te doen en te innoveren. Het bureau van de NVD houdt voor haar leden overzicht over deze zaken, zet aan tot ontwikkeling en
participatie en vertegenwoordigt de diétist in allerlei interne en externe gremia rond kwaliteit, kennis, onderzoek en innovatie.

Binnen dit domein wordt doorlopend gewerkt aan:

Het (mede) ontwikkelen en onderhouden van richtlijnen.

Het (mede) ontwikkelen en onderhouden van zorgpaden en (zorg)preventieprogramma's.

Het ondersteunen bij (het starten van) onderzoek en het laten participeren van diétisten in onderzoek.

Het ontwikkelen en verbeteren van kwaliteitsregistratie.

Het ontwikkelen en verbeteren van digitale systemen ten behoeve van dataregistratie, extractie en gegevensuitwisseling.
Het doorontwikkelen van codering (ICF).

Het participeren in taakgroepen onder het Bestuurlijk Akkoord.

=A =4 =4 8 -8 -8 -4

5.1.2. Waar staan we nu? Waar gaan we samen naartoe?

De diétetiek is een relatief jonge professie. Wetenschappelijk bewijs van effectiviteit van handelen in de paramedische zorg is in ontwikkeling. Om de
komende jaren een vaste plek te krijgen binnen de gezondheidszorg waarbij ‘behandelen’ resultaat oplevert ten opzichte van ‘niet behandelen’, als
substitutie van (zwaardere) zorg en het voorkomen van zorg is het zaak om practice-based evidence, specifiek voor paramedische zorg, vorm te geven.
Dataregistratie is daarbij essentieel; het is de bron van onderzoek. Om over kwalitatief goede data te beschikken is het belangrijk dat door alle diétisten
vanuit dezelfde terminologie geregistreerd wordt. Eenduidige codering staat hierbij centraal. ICF en methodisch handelen vormen de basis van ons vak.

Om de komende jaren een vaste plek te krijgen binnen de gezondheidszorg waarbij ‘behandelen’ resultaat oplevert ten opzichte van 'niet behandelen’,
als substitutie van (zwaardere) zorg en het voorkomen van zorg is het zaak om practice-based evidence, specifiek voor paramedische zorg, vorm te
geven. Dataregistratie is daarbij essentieel; het is de bron van onderzoek."

Daarnaast is het belangrijk om blijvende doorontwikkeling van kwaliteitsreqgistratie te faciliteren op een dusdanige manier dat het haalbaar en werkbaar blijft
voor de individuele diétist.
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Specialiseren (in enige mate) is onvermijdelijk en deze vraag komt steeds luider vanuit de patiént en client zelf en ook zorgcollegae of professionals willen
kunnen doorverwijzen naar diétisten met een specifieke en objectiveerbare set van kennis en kunde voor specifieke doelgroepen. En steeds vaker zal deze
zorg binnen zorgpaden worden verleend. Specialiseren moeten we in eigen hand nemen voordat dit wordt opgelegd of afgedwongen; tegelijkertijd moet ook
duidelijk zijn dat de basis van het vak ook veel waarde heeft en niet alles vraagt om specialisatie. In 2021 is een plan gemaakt over de verschillende niveaus
van specialisatie. De komende jaren is dit input voor de netwerken om hiermee aan de slag te gaan. De NVD kan desgewenst begeleiden en faciliteren.

Extra aandacht voor innovatie is belangrijk binnen een samenleving waarbij digitalisering toeneemt en mensen steeds digitaal vaardiger worden. Innovatie en
e-health gaan ook hand in hand met de ambitie om te voorkomen dat mensen ziek worden. Zelfmanagement via digitale tools wordt steeds meer omarmd
door mensen zelf. Cruciaal hierbij echter is dat het ook voldoet aan kwaliteitsstandaarden. Er zijn in toenemende voedingsapps beschikbaar maar onduidelijk
is voor wie dit werkt en voor wie dit van toepassing is, ook bestaat het risico dat voedingspatronen worden nagestreefd door mensen voor wie dat niet werkt
of zelfs schadelijk is. Informatie over gezonde voeding is voor iedereen relevant, maar voor mensen met een aandoening is vanaf een bepaald niveau
maatwerk noodzakelijk.

Kostenbesparing door te sturen op meer zelfmanagement en meer aandacht voor universele preventie is essentieel, tegelijkertijd moet goede voedingszorg
aan mensen niet onthouden worden. Het is belangrijk om binnen innovatie oog en oor te hebben voor kwaliteit en toepasbaarheid. Dit vraagt om een heldere
visie op innovatie en e-health binnen de diétetiek waarbij kwaliteitseisen maar ook aansluiting op systemen randvoorwaarden zijn.

Onderzoek is cruciaal als we het vak blijvend willen ontwikkelen. Om dit mogelijk te maken is een investering in onderzoek, in participatie van onderzoek, in
verslaglegging en dataextractie belangrijk. Voor de diétetiek in de instellingen is actieve participatie in onderzoek vaak onderdeel van het werk. We zien
tegelijkertijd het aantal diétisten in de eerste lijn, die een bijdrage leveren aan onderzoek, toenemen.

De hoofdthema's voor de komende jaren zijn:
9 Organisatie van richtlijnontwikkeling (mono - en multidisciplinair).
Participatie in onderzoek, stimuleren van onderzoek en implementatie van onderzoek.
Ontwikkeling en implementatie van eenduidige verslaglegging.
Generatie van data ten behoeve van onderzoek en doelmatig handelen.
Up-to-date houden van kennis.
Borging van kwaliteit.
Faciliteren van specialisatie en specifieke deskundigheid.
Innovatie op inhoud en beroepsuitoefening.
Visievorming op innovatie.
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5.1.3. Hoe gaan we dat organiseren?

De diétetiek bestrijkt een breed scala aan vakinhoudelijke thema'’s, die allemaal onderwerp zijn van ontwikkeling van kwaliteit, kennis, onderzoek en
innovatie. Dat zie je ook terug in de vele kennisnetwerken en commissies die verbonden zijn aan de NVD, dan wel erdoor erkend worden. In de uitgebreide
kennisagenda hebben we dit ook beschreven.

il
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Ten behoeve van de grote lijnen en de afstemming over deze onderwerpen heen, is het nodig om kwaliteits en wetenschappelijke kaders te
formuleren vanuit het beroeps- en onderzoeksveld. De rol van de NVD is om te faciliteren, coérdineren waar dat nodig en wenselijk is en om kaders
en voorwaarden te scheppen op basis waarvan de kennis die in onderzoeksgroepen of bij netwerken ligt nog beter kan worden ingezet.

Daarnaast zetten we in op het verder ontwikkelen van de NVD Kennisbank zodat informatie goed en snel vindbaar is.

Ook zijn we voornemens om een eigen opleidingsinstituut op te richten ten behoeve van (bij)scholing en op dit moment openliggende onderwerpen
aan te pakken. Samenwerking met huidige aanbieders van scholing binnen de diétetiek is hierbij belangrijk. Als laatste wordt een online
infrastructuur geboden aan netwerken, commissies en werkgroepen zodat deze beter en efficiénter kennis kunnen delen met elkaar en deze
onderling kunnen uitwisselen.

De relatie en samenwerking met het Kwaliteitsregister Paramedici en de opleidingen ‘Voeding en Diétetiek’ willen we intensiveren en goed borgen
over en weer. Het paramedische vak vraagt niet alleen vanuit de behandeling, maar ook vanuit onze steeds belangrijkere rol bij zorggerelateerde en
geindiceerde preventie en behoefte aan een stevige unieke positionering, om steeds meer specifieke kennis daar waar opleidingen juist breder ‘t-
shaped’ gaan opleiden. Hierover moeten we met elkaar het gesprek aangaan en daarbij moet aansluiting tussen opleiding en het beroepsveld
optimaal worden ingericht.

Het aangaan van meer langdurige onderzoeksprogramma’s met minder partners zorgt voor meer focus. Naast een eerste hoogleraar zal er ook een
tweede hoogleraar worden aangesteld die in samenhang mede de nieuwe visie van de NVD de wetenschappelijke onderbouwing van het vak zal
verstevigen. De kennisagenda vormt het uitgangspunt. Het wetenschappelijk onderbouwen van het handelen is belangrijk, maar ook input geven aan
de verschillende vormen van preventie vanuit een diétistisch perspectief.

Daarnaast willen we als NVD meer en vaker partijen verbinden om consortia te vormen voor onderzoeksaanvragen bij verschillende subsidieloketten.
Innovatie van het vak diétetiek moeten we organiseren en goed borgen. Niet alleen inhoudelijk, maar ook in de manier waarop diétisten hun beroep

uitoefenen. Dat vraagt om een innovatievisie gericht op e-health implementatie, het oprichten van denktanks of werkgroepen en het vormen van een
meerjareninnovatieagenda.
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1 De wetenschappelijke basis van de vereniging wordt gevormd door de Kennisagenda Diétetiek. Er staat een solide basis, maar deze zal worden herijkt
op basis van de visie, nieuwe ontwikkelingen op beleidsniveau en aansluiten bij de strategische agenda om de diétist en de diétetiek nog sterker te
positioneren.

1 *Tenslotte moeten we onderzoeken of het beroepsprofiel dat dateert uit 2013 aan herijking toe is vanuit de nieuwe visie en willen we graag een
nieuwe Zorgmodule Voeding ontwikkelen in het licht van de nieuwe visie.

Voor de volgende gremia zien we een rol:

a. NVD Wetenschappelijke Advies Raad
Een nieuw op te richten NVD/Diétetiek Wetenschappelijke Advies Raad (WAR) adviseert bij het selecteren van onderzoeken waarin de NVD wordt gevraagd
om te participeren aan de hand van criteria en randvoorwaarden en de veranderagenda. De NVD Wetenschappelijke Advies Raad is idealiter een afvaardiging
van (voorzitters van) kennisnetwerken, lectoren en promovendi. Of de WAR ook gaat adviseren over andere zaken zoals bv het formuleren van generieke
kwaliteitscriteria bij specialiseren, is onderwerp van gesprek.

b. Kennisnetwerken Diétetiek

Ondersteunen van de (door de NVD erkende) kennisnetwerken diétetiek is belangrijk om kennis op de vele verschillende onderwerpen binnen de diétetiek
goed en vakkundig te borgen. Deze netwerken zijn ook belangrijk voor het ontwikkelen van het vak in brede zin. Kennis hebben en kwaliteit leveren zijn de
visitekaartjes van de diétist. De manier waarop netwerken en de NVD zich tot elkaar verhouden moet duidelijk en transparant zijn, De NVD faciliteert en
ondersteunt de netwerken daar waar wenselijk en mogelijk waarbij de nieuwe visie en de veranderopdrachten centraal staan. De netwerken zijn en blijven
verantwoordelijk voor:

o ontwikkeling van kennis op het specifieke domein:

o input specifieke kennis bij richtlijnen en zorgpaden;

o (bijdrage leveren aan het) opstellen criteria voor specifieke deskundigheid en specialisatie binnen het eigen kennisgebied.
De komende jaren moet duidelijk worden wat we van elkaar kunnen verwachten. Kan de NVD de netwerken ontlasten bij het uitvoeren van werkzaamheden
die niet primair gericht zijn op kennis zijn onderwerpen die te bespreken zijn? Zo kan alle aandacht gaan naar dat waarvoor het netwerk is opgericht.

Daarnaast verbindt de NVD daar waar mogelijk en wenselijk netwerken met elkaar.
c. NVD werkgroepen en projectgroepen
Rondom specifieke inhoudelijke thema's of opdrachten vanuit de veranderagenda worden werkgroepen of projectgroepen opgericht en door de NVD

begeleid. Op dit moment kent de NVD een aantal werkgroepen, zoals de werkgroep ICF. Daarnaast zullen er rondom andere thema’s werkgroepen of
projectgroepen worden opgericht. Werkgroepen zijn permanent, projectgroepen worden opgericht en ontbonden als het project is afgerond.
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d. NVD Kennisbank
De NVD Kennisbank heeft als doelstelling om de ‘kennishub’ te zijn op het gebied van kwaliteit en onderzoek. Dat betekent dat de kennisbank de ambitie
heeft om up fo date te zijn op het gebied van relevant onderzoek, dan wel afdoende kunnen verwijzen naar overige bronnen. Tegelijkertijd zal kennis (al dan
niet via best practices) vertaald worden naar concrete en hands on informatie voor leden. Binnen de website van de NVD is een digitaal platform ingericht
dat uitgebreid kan worden en waar de komende jaren aan zal worden doorgebouwd.

e. NVD Academy
Bij- en nascholing op het gebied van specifieke deskundigheid en specialisatie, implementatie van richtlijnen en zorgpaden en doorvertaling van
wetenschappelijk onderzoek vormen de basis van de NVD Academy. Daarnaast richt de NVD Academy zich op beroepsontwikkeling, vaardigheden en
informatieoverdracht voor de gehele keten.
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5.1.4. Veranderagenda Kennis, kwaliteit, onderzoek en innovatie 2022 - 2025
Het bureau van de NVD ondersteunt de realisatie van de visie en de bijbehorende veranderagenda van De diétetiek en de diétist in 2030 in overleg met haar
leden, de netwerken en diverse gremia. Onderstaand zijn de veranderopdrachten beschreven die worden opgepakt in dit domein. Dit gaan we samen met de
netwerken en diverse gremia doen. In bijlage 4 is een aanzet gedaan tot het concretiseren van deze veranderopdrachten; deze bijlage is nog in ontwikkeling
en zal ook een levend en lerend stuk blijven de komende jaren.
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Veranderagenda kennis en kwaliteit:
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Vergroten van transparantie van zorg.

Update maken van het beroepsprofiel

Ontwikkelen van nieuwe Zorgmodule voeding

Dieetbehandelingsrichtlijnen onderdeel maken van alle medische richtlijnen en van nieuwe zorgpaden
Uitbreiden en toepassen van kwaliteitsindicatoren

Focus op follow up van diétistische adviezen (centraal stellen van de gedragsaanpassing en dieetbehandeling)
Nutritional assessment als standaard onderdeel van behandeling realiseren

Inzetten op zelfmanagement

Werken aan Samen Beslissen

Verschillende behandelvormen hybride en adequaat toepassen

Ontwikkelen van eenduidige verslaglegging en doelen

Ontwikkelen van standaarden voor informatie-uitwisseling

Ontsluiting van uitkomsten onderzoek en hier waarde aan geven

Specialisatie en specifieke deskundigheid

Meer samenwerken met andere (paramedische) beroepsorganisaties

Veranderopdracht onderzoek

(0]

Toegankelijker maken van het uitvoeren van onderzoek voor diétisten (in de 1€ lijn)

Werken aan uniforme verzameling van gegevens voor dataset ten behoeve van aantonen kwaliteit en effectiviteit van dieetbehandeling
Bijdrage van diétisten aan onderzoek diétetiek vergroten

Aantonen van kosteneffectiviteit van dieetbehandeling (starten met voedingsgerelateerde aandoeningen)

Aantonen van (kosten)effectiviteit van universele en selectieve preventie en de rol van de diétist

Professionaliseren en codrdineren van samenwerking rond onderzoek

Update maken kennisagenda diétetiek

Doorontwikkelen van het NVD Kenniscentrum

Veranderopdracht innovatie

(0]

Ontwikkelen en inzetten van nieuwe technologieén

Co-creatie bij e-health en innovaties vanuit een visie op innovatie

Criteria ontwikkelen voor diétistische zelfmanagementtool

Bijdragen aan ontwikkelen van nieuwe oplossingen in het domein van universele en selectieve preventie
Innoveren in praktijken en daarbuiten

Vormgeven van hybride werken

Optimaliseren van data uitwisseling
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Wat betekent dit voor jou als lid? Wat kun jij doen?

Samen maken we het verschil. Als diétist is het belangrijk om mee te praten, te denken en te sturen. Diétisten staan elke dag in de zorg of in de
maatschappij. Jij bent het beste visitekaartje van het vak, elke dag weer. De diétist in 2030 kunnen we als volgt omschrijven: je investeert in je kennis, je
ontwikkelt jezelf en blijft op de hoogte van wat er om je heen speelt. Samenwerken levert je veel op en je bent een gewaardeerde professional in
netwerken en samenwerkingsverbanden. Je probeert nieuwe vormen van zorg uit. Je toont leiderschap, bent in staat om te onderhandelen en kan beleid
vertalen naar de praktijk. Je bent in staat om met behulp van digitale tools te werken en van daaruit de zorg nog beter te maken. Of je draagt bij aan de
ontwikkeling van zelfmanagement tools waarbij kwaliteit van zorg en gevalideerde informatie voorop staat. Daarnaast draag je bij aan onderzoek en je
legt vast wat je doet. Dat doe je voor jezelf, maar ook voor je collegae. Voor jou staat de mens centraal en zijn/haar relatie met voeding.

5.2 Lobby, belangenbehartiging en partnershipmanagement

5.2.1. Wat is onze opdracht op dit domein?

De positionering en profilering van de diétist is een belangrijk onderwerp. Een heldere identiteit en imago dragen bij aan het bespreekbaar maken en creéren
van de juiste werkomstandigheden. Het bureau van de NVD bepleit deze zaken aan allerlei beleidstafels en in de vele gesprekken met stakeholders en
partners. Het behartigen van belangen van de diétist in wet- en regelgeving, honorering, kosten en randvoorwaarden zijn hoofdthema's voor de NVD.

Rond een aantal onderwerpen bestaat een proactieve lobbystrategie die inspeelt op de politieke agenda en actuele ontwikkelingen. Aan de hand van een
lobby/issue agenda gericht op alle belangrijke systeemspelers in de zorg en de politiek worden deze onderwerpen gepromoot.

Binnen dit domein wordt doorlopend gewerkt aan:

1 Het voeren van gesprekken met zorgverzekeraars over contracten en voorwaarden.

1 Het voeren van gesprekken met FBZ over onze CAO (indexatie en voorwaarden) en sociale plannen bij onze werkgevers.

1 Het adviseren bij indeling in FWG-systematiek.

1 Het onder de aandacht brengen van diétetiek als zelfstandige zorgsoort binnen instellingen met een eigen financieringsstroom.

1 Het voeren van gesprekken met NZA over beleidsregels en handhaving in relatie met zorgverzekeraars.

1 Het voeren van gesprekken met VWS over bestuurlijke akkoorden en wetgeving.

1 Het voeren van gesprekken met ZIN over het opnemen van behandelingen in zorgpaden of in de basisverzekering.

1 Het voeren van gesprekken met zorggroepen en koepel Ineen over de positie van de diétist als onderaannemer binnen zorgpaden, programma'’s of
ketenzorg.

1 Hetinput leveren op en faciliteren van implementatie van maatregelen en wet- en regelgeving.

25/ 55



Nederlandse e o0 o
Vereniging van

Het participeren in taakgroepen onder de bestuurlijke afspraken over gegevensuitwisseling.
Het stimuleren en faciliteren van organisatiegraad en netwerkvorming.

Het actief inzetten op het beteugelen van administratieve lasten in alle lijnen van de zorg.
Het vragen van aandacht voor diétetiek binnen nieuwe beleidsregels richting politiek.

Het meewerken aan beleidsveranderingen.

Lobbywerkzaamheden op speciale thema’s en invulling geven aan partnerships.

=a =& & & 8

Werkvelden van de diétist

PARAMEDISCHE ZORG BEDRIJVEN VITALITEIT & LEEFSTIJL

Eerste lijn Voeding In de wijk

Tweede lijn Medische hulpmiddelen Op de bedrijfsvioer

Instellingen Zorgorganisaties Bij gemeenten/overheid
ICT bedrijven

5.2.2. Waar staan we nu? Waar gaan we samen naar toe?

De NVD wordt erkend en gekend als de belangenbehartiger van diétisten in Nederland door de overheid en zorgpartners. Bij besluitvorming rondom voeding
en diétetiek hebben we een stevige positie. Tegelijkertijd hebben we een ambitie om de rol van de diétist binnen de zorg nog veel steviger te verankeren en
het belang van de diétistische behandeling bij ziekte en sneller herstel beter neer te zetten. Zowel in de instellingen als in de eerste lijn.

Diétetiek wordt nog niet altijd overal erkend als een wetenschappelijk onderbouwde discipline en de diétist wordt nog niet altijd vanzelfsprekend
ingeschakeld, gepositioneerd, gewaardeerd en gehonoreerd als medebehandelaar. Met de nieuwe visie claimen we dat beter en duidelijker. Dit vormt de kern
van alle communicatie en uitingen van de NVD in de komende vier jaar.

Daarnaast zal worden onderzocht hoe de NVD de positie van de diétist als voedingskundige in de maatschappij en het bedrijfsleven kan verstevigen en wat
daarvoor nodig is.

Want een betrouwbare bron van kennis is hard nodig in een wereld waarin er zoveel spelers zijn die claimen verstand van voeding te hebben, waar er
verwarring over voeding is bij mensen en een machtige industrie met uiteenlopende belangen niet eenduidig communiceert. Diétisten kunnen duiden,
ontwarren en verduidelijken in die continue stroom van informatie en dat doen ze altijd vanuit het belang van (gezondheid van) mensen. Dat is de kracht van
de diétist als voedingskundige in de samenleving. Partners kunnen ons helpen met het bekrachtigen van onze identiteit en imago. Daarom wordt
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samenwerking met partners gezocht in de komende jaren. Maar bovenal is het belangrijk dat leden zelf ambassadeurs worden van de nieuwe visie en dit
blijvend uitdragen. Het bureau zal haar leden hierbij ondersteunen met informatie, kennis, tools en platforms.

Samenwerken is het hoofdthema van de komende jaren. De diétist van de toekomst is de regisseur in voedings- en diétistische zorg en maakt deel uit van
een regionaal (paramedisch) zorg- en kennisnetwerk. De diétist werkt in een ondernemend team, zowel in de 1e, 2e en 3e lijn en neemt professionele,
beleidsmatige en financiéle keuzes.

De doelstellingen zijn als volgt:
- Betere lokale samenwerking en verwijzing tussen en naar paramedici.
- Vergroten zichtbaarheid in de regio.
- Elkaar vinden vanuit geldstromen of inhoudelijke projecten.
- Kennis delen/multidisciplinaire en transmurale samenwerking.

Als NVD dragen we bij aan het ontwikkelen van ondersteunende platforms voor de paramedische zorg in samenwerking met de paramedische collega’s en
ondersteunen we leden (al dan niet via de regiobesturen) met samenwerken.

We claimen samen de komende jaren een duidelijke boodschap. Wij dragen uit dat in ons vak niet alleen 'voeding’ centraal staat, maar juist ‘de relatie tussen
voeding en mens'. Dat het niet alleen gaat om gezonde voeding maar om voedingszorg op maat. We communiceren proactief dat diétetiek van grote betekenis
is in het leven van kwetsbare groepen. Dat doen we samen met leden, netwerken en commissies.

De hoofdthema's voor de komende jaren zijn:
- Wet- enregelgeving implementeren, aanjagen of beinvlioeden.
- Honorering moet passend zijn, in alle zorglijnen.
- Administratieve lasten moeten onder controle worden gebracht omdat deze een hogere productiviteit en dus meer verdiencapaciteit frustreren.
- Kostenbeheersing in de eerste lijn is cruciaal.
- Positionering en profilering van de diétetiek en de diétist (in de instellingen via zelfstandige financiering, maar ook in de eerste lijn, het sociaal
domein en in de samenleving).
- Organiseren en samenwerken in de eerste lijn: met elkaar, met andere paramedici, huisartsen en apothekers en tussen de lijnen.
- Aandacht voor kwetsbare patiénten en de zorg die zij nodig hebben (kinderen, ouderen, chronisch zieken).
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5.2.3. Hoe gaan we dat organiseren?

Samen met leden

Voor de NVD zijn de werkveldcommissies belangrijk voor de positionering en profilering van de diétist. Binnen deze werkvelden wordt beleid gemaakt en
uitgevoerd. Naast de Commissie Eerste lijn en commissie DIEK zal een meer structurele samenwerking worden gezocht met de academische ziekenhuizen en
de overige instellingen. Rondom het belang van kinderen en ouderen moet er meer samengewerkt worden met de netwerken die naast inhoudelijke
kennisborging zich nu ook buigen over belangenbehartiging. De NVD gaat zich inzetten om de werkveldcommissies beter te ondersteunen.

Samen met de regiobesturen gaan we nadenken over een nieuwe rol die past bij de ontwikkelingen rondom organisatiegraad en transmuraal werken. De rol
die regiobesturen voorheen innamen, elkaar ontmoeten in de regio, is deels achterhaald door nieuwe organisatie van zorg en online werken. In deze nieuwe
rol is ook duidelijk wat de regiobesturen van de NVD kunnen verwachten als het gaat om ondersteuning bij organiseren en samenwerken in de regio. Bij die
nieuwe rol hoort ook de verbinding leggen tussen de lijnen (transmurale samenwerking)

Samen met de partners en stakeholders

In de komende beleidsperiode is het van wezenlijk belang om helder te definiéren met welke partner of via welk partnership onze doelen uit dit
meerjarenplan kunnen worden gerealiseerd. Lidmaatschappen van koepels dienen gericht te zijn op concrete doelen, trajecten of projecten die bij voorkeur
in co-creatie of vanuit zeggenschap worden uitgevoerd. Dit vraagt om een herijking van bestaande relaties en om proactief partnershipmanagement en
gericht stakeholdermanagement. Er zijn vijf soorten relaties:

a. Koepels
De NVD heeft met de volgende koepels een overeenkomst via een lidmaatschap of een partnerovereenkomst:
FBZ, KP, PPN (NVLF, Ergotherapie Nederland, VVOCM, NVH, OVN), NDF, LAN, EFAD, ICDA, Platform voeding en Jongeren op Gezond Gewicht
(JOGOG).
In de komende jaren zal zichtbaar en tastbaar worden gemaakt op welke wijze de aansluiting via lidmaatschap bijdraagt aan de verwezenlijking van
de visie. Randvoorwaarde voor deelname aan een koepel waar ook een financiéle bijdrage voor wordt gevraagd is dat er sprake moet zijn van co
creatie en gezamenlijke projecten.

b. Partners
De NVD heeft structureel overleg of werkt samen vanuit gemeenschappelijke doelstellingen of doelen met een aantal organisaties:
KNGF en SKF en Patiéntenfederatie Nederland (via bestuurlijke akkoorden), Voedingscentrum, Stuurgroep Ondervoeding, SGF (Hartstichting, MLDS,
Diabetesfonds en KWF), INEEN, Alliantie voeding in de zorg, Lifestyle 4 Health, ANBO en Platform Patiént & Voeding en de 5 opleidingen Voeding en

Diétetiek. Het is belangrijk de komende jaren de strategische agenda’s | EGTcHIININIGINIIIIEEEEEEEEEEEEEEEEEES

wordt zal kunnen
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